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ة   م ا ʗ ʯلاس ا  ʙ Ȃʙ ق ت  ʥع ʲʸة   ل

ة ʛؗش ʧة  تُعلʻيʙة    مʺ ʨؗʴاعي والʺʱي والاجʯʽʰاح الʸالإف ʛȄʛتق ʛʷʻالها لʲʱام ʧة") ع ʛؗʷة ش.م.ع.ع. ("الʽلʴʱلل Ȍقʶات مʡاʛʱالا لاشʲʱام  
ʙʱالاس ʝʽأدائها مقابل مقاي ʧالإبلاغ عǼ ةʽللأوراق الʺال Ȍقʶق مʨرجة في سʙʺات ال ʛؗʷع الʽʺم جʜيُل ȑʚة، والʽللأوراق الʺال Ȍقʶق مʨامة  س

ʺة الʺʙʴدة. ʨؗʴة والʽاعʺʱة والاجʽʯʽʰال  

ةو  ʛؗش ʙ ّؗʕة  تʻيʙم  Ȍقʶةلل  مʽلʴʱ    اجعةʛʺةً لʴصةً سانʛف ʛȄʛقʱا الʚفي ه Ȑʛة، وتʽللأوراق الʺال Ȍقʶق مʨامة إلى سʙʱالاس ʛȄتقار ʦǽʙقʱامها بʜʱال
 أنʱʢʷها، وتʙʳيʙ عهʙها Ǽقʽʺها والʜʱاماتها. 

ة   ʛؗش ʧدراكًا مȂة  وʻيʙعلى  م Ȍفق ʝʽة، لʺ ʨؗʴة والʽاعʺʱة والاجʽʯʽʰال ʛʽامة وفقًا للʺعايʙʱاحات الاسʸابي لإفʳǽالإ ʛʽأثʱة للʽلʴʱلل  Ȍقʶم
ة هʚه الفʛصة للإف ʛؗʷال ʜهʱʻت ،Ȑʛاف الأخʛʡع والأʺʱʳʺوال ʧȄʛʺʲʱʶʺوال ʧʽʺاهʶʺعلاقاتها مع ال ʙʽʡʨا على ت ً́ ǽة، بل أȄارʳʱها الʱʢʷاح أنʸ

ʹʱالاق ʖʶأدائها، ح ʧة عʽهʱʻʺة الʽة الʺالʻʶة للʺؗʨʴة والʽاعʺʱة والاجʽʯʽʰامة الʙʱل الاسʽها في دلʽص علʨʸʻʺال ʧʽلاثʲال ʛʽاء، مقابل الʺعاي
  ). ٥٢٠٢(العام الʺالي  ٥٢٠٢دʛʰʺʶǽ  ٣١في 

 رؤʯȂʹا وقʸʻʹا 

ة  ʛؗة  في شʻيʙم    ʛائʷǼ ًا، حاملةʻُɦرسال Șُلʢʻا، تʻه ʧوم  .ʞʽدة العʨاحُ جʱة، ومفʽʺʻʱانُ الȄʛاة، وشʽʴعُ الʰن ʨأنّ الʺاء هǼ ʧُمʕة، نʽلʴʱلل Ȍقʶم
الʺاء الʻقي لؔل فʛدٍ في عُʺان.  ونʧʴ في سعي مʛʺʱʶ لʹʺان تʴقȘʽ هʚه الʛسالة الʶامʽة Ǽالالʜʱام الʸارم Ǽالʺعايʛʽ الʽʯʽʰة الʺʨʸʻص  

في القʨانʧʽ الʺعʺʨل بها في سلʻʢة عʺان، وȃالʛʴص الʙؤوب على اسʙʱامة عʺلʽاتʻِا ونʜاهɦِها، صʨنًا لʴʸة الإنʶان وحʺاǽةً للʤʻام  علʽها  
  الʯʽʰيّ. 

ʻا، وصɦʴُهʦ وسلامɦُهʦ هي قʺةُ أولȄʨاتʻِا. لʚا، نلʜʱمُ الʜʱامًا صارمًا Ǽقʨانʧʽ ولʨائح وسʽاسات ومعايʛʽ ال ِɦ ʛؗان شȄʛش ʦنا هʨفʣʨلامة.  مʶة والʴʸ
ʡادراتٍ فاعلةٍ في إʰام إلى مʺʱا الاهʚه ʦُجʛʱا العُʺانيّ، ونʻَعʺʱʳل مʺʷʽل ُّʙʱʺǽ ا، بلʻʽفʣʨا على مʻُامʺʱاه ʛُʸʱقǽ ة ولاʽاعʺʱة الاجʽولʕʶʺار ال

ات، وجهʨدٍ دؤوȃةٍ لʻʰاء ؗفاءات عُʺانʽة ماهʛة ومʻȞّʺʱُة، قادرة على الʺʶاهʺة في نهʹة وʻِ̒ʡا. ʛؗʷلل  

ة   ʛؗة  إن شʻيʙة  م ʛؗش Ȑʛاحِها. تʳن ʦسّخ دعائʛُة تʵراس ʦʽامُها قʨف سام، قʙه ʨʴجّهة نʨُة مʶسʕة مʽلʴʱلل Ȍقʶة  مʻيʙة في مʽلʴʱلل Ȍقʶم
ʧʽام بʳʶالان Șقʴُالة، وتʙاءلة والعʶʺة والʽفافʷال ʦسّخ دعائʛُت ȘȄʛʡ ةʡوخار ،ʛʽوالʺعاي ȏادʰʺال ʧؔاملاً مʱامًا مʤات ن ʛؗʷة الʺ ʨؗح   ȋاʰʹالان

ة ʛؗد شʙّʳُالي، تʱالȃاع. وʙة  والإبʻيʙات    مʽوعʺل ʛʡاʵʺدارة الȂة وʙʽشʛة الʺؗʨʴال ʧʽع بʺʳǽ ،ʧʽʱة داخلي مǼام رقاʤاء نʻʰامها بʜʱة الʽلʴʱلل Ȍقʶم
Ȟʴُ̋ʺة.   الʛقاǼة ال
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ة  ʻ ʭ ʻ ʮ ل ا ة  م ا ʗ ʯلاس  ا

 مهʯʸʹا

  ʧʽاوح بʛʱةٍ تʰʶʻاه بʽʺمي على الʨʽال ʖلʢال ʙايʜʱة عُʺان، يʻʢة في سلǽادʸʱة الاقʽʺʻʱاني والȞʶال ʨʺʻة الʛʽارع وتʶا.    ٪٣و  ٪٢مع تȄًʨʻس
ʜʽة أساسʽة لʹʺان حʨʸل الʺʨاʧʽʻʡ في هʚه   ʜة حʨل مʶقȌ، وتُعʙّ مʻʱʢʴا رؗ ʛؗʺʱُ̋ وʷȄهʙُ الʢلʖُ تʸاعʙًا ملʣًʨʴا في الʺʢʻقة الȄʛʹʴة ال

ʢʵʱخلال ال ʧة، مʯʽʰعلى ال ȍفاʴلل Ȑʨʸُةً قʽʺلي أهʨُل، نʽʰʻف الʙا الهʚه Șِʽقʴʱا لʻِ̔ة. وفي سعʻة وآمʽب نقʛاه شʽقة على مʢʻʺال ʦȞʴُ̋ Ȍʽ ال
  .واعʱʺاد اسʛʱاتʽʳʽات تʵفʽف مʨʢʱُرة تُقلّل مʧ تأثʛʽ الʺʢʴة على الأنʤʺة الʽʯʽʰة الȄʛʴʰة والȄʛʰة

 مʯʠʲʹا 

تقʽʻة    ʙة عُʺان. وتعʻʢسل ،Ȍقʶالعاملة في م الʴʱلʽة  أكʛʰ مʢʴات   ʧم ʛʰʱوتُع ،ʛʴʰاه الʽʺل العʶȞي  الʻʱاضح  تقʽʻة  تعʙʺʱ الʺʢʴة على 
ʙة عالʺً̔ا، وقʙ تʦّ تʽʰʢقُها في العʙيʙ مʧ الʺʷارȄع الʹʵʺة. َ̋ ʱة ومُعʱʰʲة مʽʻة تقʢʴʺمة في الʙʵʱʶʺال ʛʴʰاه الʽʺي لʶȞاضح العʻʱال  

Ǽفʹل عʺلʽة الʻʱاضح العʶȞيّ، يʦʱُّ اسʵʱلاص الʺاء الʻقيّ مʧ مʽاه الʛʴʰ عʛʰ دفعه تʗʴ ضغȌ عʛʰ أغʽʷة الʻʱاضح العʶȞي شʰه الʻفاذة.  
لʹʺان هʚه العʺلʽة مʛؔʱʰة فهي مʵʻفʹة الʛʴارة وȃالʱالي لا تʢʱلʖّ تʽʵʶً̒ا، وتعȞʷǼ ʙُʺʱل أساسيّ على الʢاقة الؔهȃʛائʽة لʷʱغʽل الʺʹʵات. و 

،  سʛʺʱارȄة العʺل ȞǼفاءة عالʽة خلال حالات الʺʙّ الأحʺʛ (ازدهار الʴʢالʖ الʛʺʴاء) والأحʙاث غʛʽ الʺʨʱقعة الأخȐʛ، مʲل الʱلʨث الʻفʢيّ ا
.ʛʴʰاه الʽم ʧة مʰلʸادّ الʨʺة لإزالة الʽة أولʳام مُعالʤʻؗ   ابʚُ̋ ا على وحʙة تعʦȄʨ الهʨاء ال ً́ ǽة أʢʴʺال ȑʨʱʴت  

ʱعادة تʦ تʦʽʺʸ نʤام الʻʱاضح العʶȞي Ǽأجهʜة اسʱعادة الʢاقة، وهي الʱقʽʻة الأكʛʲ فعالʽة الʺʱاحة حالً̔ا لʱقلʽل اسʱهلاك الʢاقة مʧ خلال اس
ʽاه  الʢاقة الʜائʙة مʧ الʺʴلʨل الʺلʴي قʰل تȄʛʸفه في الʛʴʰ. وʕȄدȑ ذلʥ إلى انʵفاض انʰعاثات الغازات الʙفʯʽة، مʺا ʳǽعل عʺلʽة تʴلʽة الʺ

 أكʛʲ اسʙʱامة.
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مʛʱ مȞعʖ يʨمً̔ا) وتʨؔʱن مʧ شاشات سلʽʰة ȄʛʴǼة وخȋʨʢ أنابʖʽ لʖʴʶ    ١٩١٬٠٠٠ملʨʽن جالʨن إمʛʰاʨʡرȑٍّ يʨمً̔ا (  ٤٢تʰلغ سعة الʺʢʴة  
  وتʅȄʛʸ مʽاه الʛʴʰ الʺغʺʨرة ونʤام تعǼ ʦȄʨالهʨاء ومʛشʴات مʜدوجة الʨسائȌ للʺعالʳة الأولʽة ونʤام تʴلʽة مʽاه الǼ ʛʴʰالʻʱاضح العʶȞي 

ل الʛʳعات الȄʛʽʳة Ǽالإضافة إلى عʺلʽات الؔلʨرة والفلʨرة وجʺʽع الأنʤʺة  والʺعالʳة اللاحقة بʲاني أكʙʽʶ الʨȃʛؔن ونʤام إعادة الʱʺعʙن مʧ خلا
 Ȑʛة الأخʙاعʶʺال. 

ة مʶقȌ لʨʱزȄع   ʛؗش ʦاسǼ قًاǼوفة ساʛاء (الʺعȃʛع الؔهȄزʨʱة نʺاء ل ʛؗش ʧة، مʢʴʺاقة في الʢي للʶʽئʛر الʙʸʺاء، وهي الȃʛالؔه ʧʽتأم ʦʱي
ة ʛؗش ʖاقʛاء. وتȃʛالؔه ʙȄرʨة تʽاتفاق ʖجʨʺǼ (اءȃʛة  الؔهʻيʙام    مʙʵʱاس ʙʽشʛعلى ت ȋاʷʻة وتعʺل بʢʴʺاء داخل الȃʛهلاك الؔهʱة اسʽلʴʱلل Ȍقʶم

  .الʢاقة مʧ خلال اتʰاع تقʽʻات ومعʙات أكʛʲ ؗفاءة

 الʙّاسخ  الʚʯامʹا

ة   ʛؗم شʜʱة  تلʻيʙم  ʥتل عُʺان، وخاصةً  الʺʨʸʻص علʽها في قʨانʧʽ ولʨائح سلʻʢة  الʽʯʽʰة   ʛʽع الʺعايʽʺʳل Șʽقʙال Ǽالامʲʱال  للʴʱلʽة   Ȍقʶم
ُ̋ها، وتلʥ الʱي تعʨدُ إلى الʛʴʰ. إنʻا نʨُلي أهʺʽة Ǽالغة للالʜʱام بهʚه اللʨائح لʹʺان ها ونʶُلّ ُr ʱʻُي نʱاه الʽʺدة الʨʳǼ علقةʱʺا    الʻِاتʽامة عʺلʙʱاس

هɦِها، وحʺاǽة ؗل مʧ الʤʻام الʯʽʰي الȑʛʴʰ والʴʸة العامة. ونʧُʴ فʨʵرون Ǽأن نُعلʧ أنّه لʦ يʦَʱ إصʙار أȑ غʛامات أو عقȃʨات تʱعلȘّ ونʜا 
ة ʛؗʷي لʯʽʰال الʲʱالامǼ  ةʻيʙة خلال العام الʺالي    مʽلʴʱلل Ȍقʶ٥٢٠٢م  ʛʽائح والʺعايʨوالل ʧʽانʨع القʽʺʳال لʲʱالامǼ اسخʛا الʻَامʜʱال ʙ ّʁ ʳǽُ مʺا ،

  الʽʯʽʰة ذات الʸلة. 

 ) ١(الʹʠاق  E١انʮعاثات الغازات الʗفʭʻة  .١

ة ʛؗʷاق الأوّل لʢʻعاثات الʰيّ لانʶʽئʛل العامل الʲʺʱة  يʻيʙم    ʧʽفʣʨʺقل الʻِة لʸ ّy ʵُ̋ ة، ال ʛؗʷارات الʽم في سʙʵʱʶُ̋ مʶقȌ للʴʱلʽة في الʧȄʜʻʰ ال
ة  ٥٢٠٢داخلً̔ا. خلال العام الʺاليّ   ʛؗة شʢʷأن ʧة عʳاتʻن الʨȃʛؔال ʙʽʶعاثات ثاني أكʰة  ، بلغ إجʺاليّ انʻيʙةمʽلʴʱلل Ȍقʶ١٣,٩٩٢.٧٧  م  

ها مʧ العام  ʦʳؗ١٠.٧٢ أو   ٧٨.١٠٬٧١٧ ـʧʡ مʧ ثاني أكʙʽʶ الʨȃʛؔن، مقارنة ب  ١٣.٩٩كʦʳ أو  ِʁ   . ʧʡ٤٢٠٢ خلال الفʛʱة نف

ة   ʛؗش ʙʺʱة  تعʻيʙم  (اءȃʛالؔه ʙʽلʨʱً̔ا لʶʽرًا رئʙʸعيّ مʽʰʢالغاز ال ʙّعǽُ ʘʽح) ةȞʰʷال ʧة مʙʺʱʶُ̋ مʶقȌ للʴʱلʽة ȞʷǼل رئʶʽي على الؔهȃʛاء ال
ة   ʛؗمُ شʙّاني، تُقʲاق الʢʻعاثات الʰة لانʰʶʻالȃة. وʢّʴʺل الʽغʷʱة  لʻيʙن  مʨȃʛؔال ʙʽʶعاثات ثاني أكʰات انȄʨʱʶʺة لʽالʱانات الʽʰة الʽلʴʱلل Ȍقʶم

. وقʙ شهʙ اسʱهلاكʻُا للؔهȃʛاء انʵفاضًا ٤٢٠٢والʻʶة الʺالʽة    ٥٢٠٢والʺʲʽان وأكʙʽʶ الʛʱʽʻوز الʻاتʳة عʧ هʚه الؔهȃʛاء خلال الʻʶة الʺالʽة  
تʧʽʶʴ اسʙʵʱام  وȂلى جانʙʵ    ʖام الأمʲل للʺʨارد.ɦ ة الʷʱغʽلʽة والإسءؔفاالفي    ȄعʝȞ هʚا الإنʵفاض تʻʶʴاً هʚا العام مقارنة Ǽالعام الʶابȘ، و 

ا في أهʙاف الاسʙʱامة الأوسع نʢاقًا. وهʚا ǽعʝȞ الʜʱامʻا الʺʛʺʱʶ تʳاه الاسʙʱامة.،  الʺʨارد ً́ ǽأ ʦاهʶن 
 

 ٢٠٢٤الʴʹة الʸالʻة  ٢٠٢٥الʴʹة الʸالʻة   
 ʧʡ   ٧١,٩٥١.٩٤ ʥʟ ٦٢,٧٥٩.٣٦ (CO٢) ثاني أكʙʽʶ الʨȃʛؔن   ١انʮعاثات الغازات الʗفʭʻة

  ʙʻغ)  Ȏʙأخ انʮعاثات 
 الغازات الʗفʭʻة) 

 ʧʡ   ٥.٧٧ ʥʟ  ٤.٦٤ (CH٤) الʺʲʽان
 ʧʡ   ٠.٧٩ ʥʟ  ٠.٦٥  (N٢O) أكʙʽʶ الʛʱʽʻوز

 كʰافة الانʮعاثات  .٢

ة   ʛؗم شʙʵʱʶة  تʻيʙمم) ʖعȞʺال ʛʱʺالǼ اه، الʺقاسʽʺاج الʱإن ʦʳة حʽلʴʱلل Ȍقʶة.  ٣مʢʷالأن ʠعǼ ʧة عʳاتʻعاثات الʰافة الانʲؗ هارʣلإ ،(
  Ǽالإشارة إلى نʨع الʺʙʸر ذȑ الʸلة لهʚه الانʰعاثات. ٢والʢʻاق  ١ولʴʱقȘʽ هʚا الغʛض، قʺʻا ʶʴǼاب ʲؗافة الانʰعاثات مʧ الʢʻاق 

 

 .الʺʙʴʱة الʨلاǽات فيالʺʨʱسȌ الʺعʙʺʱ  ٥٢٠٢ و ٢٠٢٤لʻʶة الانʰعاثات  (الؔهȃʛاء) بʻاءً على معامل ٢للʢʻاق ،  ٢٠٢٥لʻʶة الʺالʽة يʦʱ حʶاب انʰعاثات الغازات الʙفʯʽة وغʛʽ الʙفʯʽة  ١
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) إلى انʵفاض اسʱهلاك الؔهȃʛاء الʺʳʶل في الʻʶة  ٢٠٢٤(مقارنة Ǽالʻʶة الʺالʽة  ٢٠٢٥وȄعʨد انʵفاض ʲؗافة الانʰعاثات في الʻʶة الʺالʽة  
  .٢٠٢٥الʺالʽة 

 
 ٢٠٢٤الʴʹة الʸالʻة  ٢٠٢٥الʴʹة الʸالʻة  

ʥʟ ثاني أكʗʻʴ  ٢٣٨٠.٠٠٠٠٠٠ (ثاني أكʙʽʶ الʨȃʛؔن)   ١الʢʻاق    انʮعاثات الغازات الʗفʭʻة
ʔعȜم ʙʯن/مʦȁʙؒال (tCO٢/m٣) 

٠.٠٠٠٠٠٠١٦٨ ʧʡ    ʙʽʶثاني أك
ʖعȞم ʛʱن/مʨȃʛؔال (tCO٢/m٣) 

أكʗʻʴ  ٠٧٠.٠٠١ (ثاني أكʙʽʶ الʨȃʛؔن)   ٢الʢʻاق   ثاني   ʥʟ
ʔعȜم ʙʯن/مʦȁʙؒال (tCO٢/m٣) 

١١٣٠.٠٠  ʙʽʶأك ثاني   ʧʡ
ʖعȞم ʛʱن/مʨȃʛؔال (tCO٢/m٣) 

الغازات    ʙʻغ)  Ȏʙأخ انʮعاثات 
 الʗفʭʻة) 

مʰʻان/مʙʯ  ٨٠.٠٠٠٠٠٠٠ (الʺʲʽان) ٢الʢʻاق   ʥʟ
ʔعȜم (tCH٤/m٣) 

٠٩٠٠.٠٠٠٠٠٠ ʛʱان/مʲʽم  ʧʡ
ʖعȞم (tCH٤/m٣) 

أكʗʻʴ  ١٠.٠٠٠٠٠٠٠١ (أكʙʽʶ الʛʱʽʻوز)  ٢الʢʻاق   ʥʟ
ʔعȜم ʙʯوز/مʙʯʻن (tN٢O/m٣) 

٠.٠٠٠٠٠٠٠١٢٣  ʙʽʶأك  ʧʡ
ʖعȞم ʛʱوز/مʛʱʽن (tN٢O/m٣) 

ʰافʯها  .٣  اسʗʳʯام الʠاقة وؕ

ة   ʛؗش ʙʺʱة  تعʻيʙاء  مȃʛع الؔهȄزʨʱة نʺاء ل ʛؗل شʰق ʧها مʙȄرʨت ʦʱي يʱة والȞʰʷال ʧة مʙʺʱʶʺاء الȃʛعلى الؔه ȑʛʸل حȞʷǼ ةʽلʴʱلل Ȍقʶم
ة الإفʸاح عʧ إجʺالي الʢاقة الʺʱʶهلؔة ȞʷǼل  ʛؗʷع الʽʢʱʶالي، لا تʴال ʗقʨوفي ال .ʧʽفʛʢال ʧʽاء القائʺة بȃʛالؔه ʙȄرʨة تʽاتفاق ʖجʨʺǼ

امʰاشʖʰʶǼ ʛ الʽʰʢعة الʳʱار  ً́ ǽة أȄʛة س ʛؗʷة الʢʷهلؔة لأنʱʶʺاقة الʢافة الʲؗ لʤالي، تʱالȃمات. وʨه الʺعلʚاسة لهʶʴة الȄ.  

 اسʗʳʯام الʻʸاه .٤

ة   ʛؗم شʙʵʱʶة  تʻيʙة مʴافȞاه مʽانات مʜخ ʙȄوʜل تʲات، مʙاعʶʺؗ ةʢʴʺها في الʙʽلʨت ʦʱي يʱاه الʽʺال ʧة مǽودة للغاʙʴات مʽʺؗ ةʽلʴʱلل Ȍقʶم
 الʛʴائȘ، وأعʺال الʻʱʶʰة والʽʤʻʱف. ولا يʦʱ اسʛʱجاع أȑ مʧ هʚه الʺʽاه. 

 العʸلʻات الʻʭʻʮة  .٥

ة   ʛؗع شʰʱة  لا تʻيʙام مʤعلى شهادات ن (غلʷʺال) ةʢʴʺانة للʽʸل والʽغʷʱغل الʷل مʸح ،ʥدة. ومع ذلʙʴة مʽʯʽاسة بʽة سʽلʴʱلل Ȍقʶم
،  ٢٠١٨. وفي سʛʰʺʱʰ  ٢٠١٧في أبȄʛل    ٤٥٠٠١:٢٠١٨ ISOونʤام إدارة الʴʸة والʶلامة الʺهʽʻة    ١٤٠٠١:٢٠٠٤ ISOالإدارة الʽʯʽʰة  

 .٢٠٢٣في يʨلISO    ʨʽ. وتʺʗ إعادة اعʱʺاد شهادتي الـ  ١٤٠٠١:٢٠١٥ ISOإلى    ١٤٠٠١:٢٠٠٤ ISOشهادة    تʛقʽةنʳح الʺʷغل في  
 . ٢٠٢٥تʙقȘʽ رقابي في يʨلʨʽ  آخʛأُنʜʳ و 

 وعلاوة على ذلʥ، يʙيʛ الʺʷغل الʺʨقع ǽʙʳǼة مʧ خلال نʤام شامل ومʦȞʴ لإدارة الʻفاǽات. 

ة ʛؗم شʜʱة وتلʻيʙاتها. مʽامة عʺلʙʱأجل ضʺان اس ʧلة مʸة ذات الʽʯʽʰائح الʨوالل ʧʽانʨالق ʖجʨʺǼ اتʰلʢʱʺع الʽʺʳال لʲʱالامǼ ةʽلʴʱلل Ȍقʶم  

 الʙقاǺة الʻʭʻʮة مʥ قʮل مʱلʛ الإدارة والإدارة .٦

ʢʴʺال الʲʱامǼ علقةʱʺر الʨع الأمʽʺل جʨات حʲيʙʴم الإدارة تʙوتق .ʗنʛʱالإن ʛʰة عʢʴʺة للʽمʨʽات الʽة للعʺلʽʯʽʰال ʖانʨʳة الʰاقʛم ʦʱت ʛʽة للʺعاي
  الʽʯʽʰة لʺʳلʝ الإدارة على أساس شهȑʛ. ؗʺا يʦʱ عʛض القʹاǽا الʽʯʽʰة للʺʢʴة ومʻاقʱʷها خلال اجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة. 
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 الʳʯفʻف مʥ مʳاʙʟ الʸʹاخ  .٧

ʤي ʨʺǼافقة وزارة الʯʽʰة والʕʷون الʺʻاخʽة. لʚلʥ، تʦ بʻاء الʺʢʴة وفقًا لʺعايʛʽ الʯʽʰة والʶلامة  تʦ إجʛاء تقʦʽʽ للأثʛ الʯʽʰي قʰل بʻاء الʺʢʴة وحُ 
ة  ʛؗم شʨلي. ؗʺا تقʽغʷʱها الʛʺال عʨʡ ʥمع ذل ʖاسʻʱا يʺǼ هاʽعل ȍفاʴال ʦوت ʗقʨال ʥة في ذلȃʨلʢʺة الʻيʙاجعات  مʛاء مʛإجǼ ةʽلʴʱلل Ȍقʶم

.ʗوق ȑل بها في أʨʺلامة الʺعʶة والʯʽʰائح الʨول ʧʽانʨال لقʲʱة لʹʺان الامʢʴʺالǼ لةʸات ذات الʙة للʺعʛʺʱʶم   
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ة  ʻع ʸا ʯلاج ا مة  ا ʗ ʯلاس  ا

  الʲʶة والʴلامة

ة   ʛؗى شʻة  تُعʻيʙها و مʽفʣʨلامة مʶǼ ةʽلʴʱلل Ȍقʶالمʙعاقʱʺ معها ʧغّل  يʷُة إلى مʢʴʺانة الʽل وصʽغʷʱت بʙعه ʙالغًا. وقǼ امًاʺʱها اهʽلʨوت ،
    مʟʸʵʱُ، يلʜʱم Ǽأعلى معايʛʽ الʴʸة والʶلامة والʯʽʰة، ʨʺǼجʖ عقʙ مʛʰُم بʻʽهʺا. 

ʷُ̋غّل ʕʶʺǼولʽة ضʺان ؗفاءة الʺʢʴة وجاهʱȄʜها للعʺل، والامʲʱال لʱعلʽʺات الʷʱغʽل، وȂدارة الʱؔالʽف، ولʧؔ تʰقى سلامة العام لʢʹǽ ʧʽلع ال
ة   ʛؗش ʙʺʱة، تعǽه الغاʚه Șʽقʴʱاته. لȄʨة على رأس أولʯʽʰة الǽة  وحʺاʻيʙم  ʛʽمع الʺعاي Șافʨʱلامة، تʶة والʴʸاسات صارمة للʽة سʽلʴʱلل Ȍقʶم

 ʨقًا صارمًا لقʽʰʢوت ،ʛʡاʵʺات شاملة للʺʽʽة، وتقȄة دورʽʰȄرʙامج تʛاسات بʽʶه الʚل هʺʷات. وتʽالعʺل ʖانʨع جʽʺسلامة ج ʧʺʹة، وتʽولʙال  ʙاع
 .ʻة ومʴُفʜة، وتعʜȄʜ ثقافة الʶلامة لȐʙ جʺʽع الʺʣʨفʧʽ والʜوارالʴʸة والʶلامة والʯʽʰة في جʺʽع أنʴاء الʺʳʺع، وذلʥ لʵلȘ بʯʽة عʺل آم

ʜ على تعʜȄʜ الʨعي Ǽقʹاǽا الʴʸة والʶلامة والʯʽʰة، وتʧʽʶʴ (تʙرʰȄات الʺʴاكاة)  وȞʷȃل دورȑ، يʦʱ إجʛاء تʺارʧȄ وسʻʽارʨȄهات تʽʰȄʛʳة ّؗʛُت ،
ة ʛؗع شʳʷُا تʺؗ .ʧʽفʣʨʺرات الʙق ʛȄʨʢلي، وتʽغʷʱة  الأداء الʻيʙوات وورش   مʙʻوال ʛʺʱʶʺال ʦʽعلʱامج الʛر بʨʹها على حʽفʣʨة مʽلʴʱلل Ȍقʶم

  .العʺل، لʹʺان مʨاكʱʰهʦ لأحʙث الʨʢʱرات في مʳال عʺلهʦ، وتعʜȄʜ ؗفاءتهʦ الʺهʽʻة

ات  ʙؕʵة للʻاعʸʯة الاجʻولʓʴʸال 

ة ǽُʺّ̡ل إثʛاء الʺʱʳʺع العُʺانيّ جʜءًا لا يʜʳʱأُ مʧ هȄʨة ʛؗة شʻيʙة.  مʽمʨʽح في مʺارساتِها الʨضʨلّى بʳʱما ي ʨة وأعʺالِها، وهʽلʴʱلل Ȍقʶم 

Ȍʽʴُ̋، مʧ خلال مʷارȄع ٢٠٢٥وخلال العام الʺاليّ   ʜت مʰادراتʻُا في مʳال الʺʕʶولʽة الاجʱʺاعʽة على تʨسʽع نʢاق تأثʛِʽنا في الʺʱʳʺع ال ، رّؗ
كʛʲ مʨʻʱعة تُعʻى Ǽالʱعلʦʽ وتʽʺʻة القʙرات الȄʛʷʰة، وتʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الʺعʷʽة، ونʛʷ الʨعي Ǽأهʺʽة الʺʽاه بʡ ʧʽلاب الʺʙارس، ودعʦ الفʯات الأ

 ُǽ .عʺʱʳʺحاجة في ال  ȑّʨʻʶال ʛȄʛقʱة في ال ʛؗʷها الʚُّفʻُي تʱة الʽاعʺʱة الاجʽولʕʶʺة الʢʷل أنʨل حʽفاصʱال ʧم ʙȄʜʺلاع على الʡالا ʦُؔ̒Ȟʺ
 .ʥلʚل ʟ ّy ʵُ̋   ال

ʥʻʸعʯال 

ة   ʛؗة  تʹع شʻيʙعلى  م ʧȄالقادر ʧʽʽاء العʺانʛʰʵال ʧل مʽاء جʻة بʽʺأهǼ هʺاʻانًا مʺǽهʺا، إʱʽʳʽاتʛʱاس ʦʽʺفي ص ʧʽʺعʱغلها الʷة ومʽلʴʱلل Ȍقʶم
بʻهاǽة    ٪٨٣.٧مʻهʦ، مʴققʧʽ بʚلʥ مȐʨʱʶ تعʺʧʽ يʰلغ    ٤١مʣʨفًا، Ȟʷǽل العʺانʨʽن    ٤٩قʽادة قʢاع تʴلʽة الʺʽاه. نفǼ ʛʵقʨة عاملة قʨامها  

. هʚا الإنʳاز هʨ حافʜ لʻا لʺʨاصلة العʺل الʙؤوب، مʧ خلال خȄʨʡ Ȍʢلة الأمʙ، لʱعʜȄʜ الʱعʺʧʽ وتʨسʽع مʶاهʺʻʱا في ٢٠٢٥العام الʺالي 
  ازدهار وʻʻʡا. 
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 الʚʯامʹا

ة   ʛؗش ʧمʕة  تʻيʙم  Ȍقʶلامة. ولا لمʶة والʴʸال ʛʽأعلى معاي Șʽʰʢʱم بʜʱتل ʥلʚاحها، لʳها هي أساس نʽفʣʨة وسلامة مʴأن صǼ ةʽلʴʱل
ا لإحʙاث تأثʛʽ إʳǽابي في الʺʱʳʺع مʧ خلال دعʦ مʰادرات الʺʕʶولʽة الاجʱʺاعʽة الʱي تعʜز   ً́ ǽعى أʶبل ت ،ʥة على ذل ʛؗʷام الʺʱاه ʛʸʱقǽ

الʺʱʳʺع ورفاه وتʽʺʻة  الʺʴلي   ʦʽعلʱال ʖȄرʙوت تʨفʛʽ فʛص عʺل  العʺانʽة، مʧ خلال  الʨؔادر  بʽʺʻʱة  خاصًا  اهʱʺامًا  ة  ʛؗʷال تʨلي  ʱʽه. ؗʺا 
 .وتʛȄʨʢ للʺʨاʧʽʻʡ العʺانʧʽʽ، إǽʺانًا مʻها Ǽأهʺʽة بʻاء جʽل مʧ الؔفاءات الʽʻʡʨة القادرة على الʺʶاهʺة في ازدهار سلʻʢة عʺان

ة   ʛؗاصل شʨة  تʻيʙل م Ȍقʶم لمʜʱذاته، تل ʗقʨب. وفي الʛʷاه الʽʺدة لʨʳال ʛʽي أعلى معايʰقة تلʨثʨاه مʽادات مʙإم ʛʽفʨʱة لȃؤوʙدها الʨة جهʽلʴʱ
ة الʜʱامًا ؗاملاً Ǽʺعايʛʽ الʴʸة والʶلامة والʯʽʰة، Ǽالإضافة إلى احʛʱام حقʨق الإنʶان وسʽاسات مȞافʴة عʺل الأʡفال والعʺل الق ʛؗʷال ȑʛʶ

ة -هʺا لʺʶائل في صʙارة أولȄʨاتها، فهي جʜء لا يʜʳʱأ مʧ قʽʺ(الʛʵʶة)، وتʹع هʚه ا ʛؗʷغلهاالʷوم.  

 ر ʦ نʮʴة الأج .١

،  ٦.٣١:١تعȄʨʹات الʛئʝʽ الʻʱفȑʚʽ إلى مʨʱسȌ تعȄʨʹات الʺʣʨفʧʽ بʙوام ؗامل إلى  نʰʶة  ارتفاع ʡفʽف في  هʻاك  ،  ٢٠٢٥في الʻʶة الʺالʽة  
 . ٢٠٢٤في الʻʶة الʺالʽة  ٦.٢٩:١مقارنة بـ 

الʰʶʻة مʧ  و    ʗʹفʵان  ʘʽح ،ʧʽʶʻʳال  ʧʽب في الأجʨر  الʱقارب   Șʽقʴت تقʙمًا ملʣًʨʴا في  ة  ʛؗʷال  ʗإلى    ٢٠٢٤في عام    ٣.٨٣:١حقق
  . وʷȄʺل إجʺالي الʱعȄʨʹات جʺʽع الʺȞافآت والʺʜاǽا والʨʴافʜ." ٢٠٢٥في عام  ٣.٥٣:١

٢. ʥʻفʡʦʸل دوران الʗمع 
 ٢٠٢٤الʴʹة الʸالʻة  ٢٠٢٥الʴʹة الʸالʻة  

 ȏʦʹفي على أساس سʻʡل دوران وʗوام ؕامل   -معʗن بʦفʡʦʸ١٠ ٪١٠ ال٪ 
 ȏʦʹفي على أساس سʻʡل دوران وʗئي  -معʚوام جʗن بʦفʡʦʸ٠ ٪٠ ال٪ 

 ʥʻȂارʵʯو/أو الاس ʥيʗعاقʯʸفي ال ȏʦʹعلى أساس س ʙʻʻغʯ٠ ٪٠ ال٪ 

ة   ʛؗة  في شʻيʙة  مʯʽة بʛʺث ʨاح هʳʻا الʚفي، وهʽʣʨضا الʛال ʧعالٍ م Ȑʨʱʶم ʝȞعǽ ،ʠفʵʻم ʧʽفʣʨل دوران مʙعʺǼ ʛʵة، نفʽلʴʱلل Ȍقʶم
ة فاعلة في صʻع القʛار. ؗʺا نʛʴص على تʜوʙȄ مʣʨفʻʽا Ǽʺلاحʤات دورȄة بʻاءة، وتȘʽʰʢ بʛامج  عʺل مʴفʜة، وفʛص نʺʨ مهʻي، ومʷارؗ

  ʱʺاء والʱقʙيʛ. تقʙيʛ مʴُفʜّة، تُعʜّز شعʨرَهǼ ʦالان 

٣. ʥʻʴʹʱال ʥʻع بʦʹʯال  
 ٢٠٢٤الʴʹة الʸالʻة  ٢٠٢٥الʴʹة الʸالʻة  
 إناث  ذʦؕر  إناث  ذʦؕر  

 ٪٤٤ ٪٥٦ ٪٥٠ ٪٥٠ إجʸالي عʗد مʡʦفي الʓʸسʴة 

 ٪٥٧ ٪٤٣ ٪٥٧ ٪٤٣ الʸʹاصʔ الابʗʯائʻة والʦʯʸسʠة 

 ٪٠ ٪١٠٠ ٪٠ ٪١٠٠ الʸʹاصʔ العلʻا والʯʹفǻʘʻة 

ة ʛؗش ʧمʕُة  تʻيʙف    مʽʣʨʱارات الʛق ʙʻʱʶفي. وتʽʣʨر الʨʢʱها للʽفʣʨع مʽʺʳةً لʯؔافʱُصًا مʛُح فʽʱُوت ،ʧʽʶʻʳال ʧʽع بʨʻʱة الʽʺأهǼ ةʽلʴʱلل Ȍقʶم
ʜʽʽʺت ȑّارة والأداء، دون أʙʳالؔفاءة وال ʛʽا على معايȄًʛʸات حʹȄʨعʱات والʽقʛʱوال.  

  



ة  | ٨ ح ف ص ل  ا

 

٤. ʥʻʯقʓʸال الʸة العʮʴن 

ة ٢٠٢٤والʻʶة الʺالʽة  ٢٠٢٥خلال الʻʶة الʺالʽة  ʛؗف شʣʨت ʦة ، لʻيʙم .ʧʽʱقʕعʺال م ȑة أʽلʴʱلل Ȍقʶم  

٥.  ʚʻʻʸʯم الʗع 

ة ʛؗش ʦَِ̔ق ʦʽʺأصّلٌ في صʱُأَ مʙʰʺا الʚة، فإنّ ه ʛؗʷفي ال ʜʽʽʺʱم الʙة لعʽʺاسة رسʽد سʨم وجʙع ʦة  رغʻيʙع    مʽʺʳǼ مʜʱنل ʧʴة. نʽلʴʱلل Ȍقʶم
ʻُ̋اهʹة للʜʽʽʺʱ، ونʶعى جاهʙيʧ لʵلȘ بʯʽة عʺل شاملة مʛʱʴُمة تُقʙّر الʨʻʱع والؔفاءات، حʘʽ يʦʱ الʱعام ل مع القʨانʧʽ الʺʴلʽة والʙولʽة ال

ة أȑ شȞل مʧ أشȞال الʜʽʽʺʱ على أساس الʵلفʽة وتʹʺʧ تؔاف ʛؗʷال ʛʤʴاواة. وتʶʺم الʙاد على قʛع الأفʽʺج  ʛʤʻال ʠغǼ عʽʺʳص للʛالف ʕ
  عʧ خلفʱʽهʦ أو خʸائʸهʦ الʽʸʵʷة.

٦. Ǻل الإصاʗاتمع 

ة    ʛؗتʹع شʙة  مʻة  يʻʶامة. وخلال الʙʱʶة ومʻة عʺل آمʯʽب Șار إلى خلʛʺʱاسǼ عىʶها، وتʱʽʳʽاتʛʱاس ʦʽʺها في صʽفʣʨة سلامة مʽلʴʱلل Ȍقʶم
ة تفʛʵ بʴʱقȘʽ ٢٠٢٥الʺالʽة  ʛؗʷادث. ؗʺا أن الʨʴال ʧالي مʵال ʜʽʺʺلها الʳس ʥلʚاصلة بʨها، مʽفʣʨم ʧʽات بǼإصا ȑة أ ʛؗʷل الʳʶت ʦل ،
. وȄعʨد هʚا ٢٠٢٥دʛʰʺʶǽ  ٣١وحʱى  ٢٠١٦فʛʰايʛ  ١٩يʨمًا دون إصاǼات مهʙرة للʨقʗ مʚʻ بʙاǽة الʷʱغʽل الʳʱارȑ للʺʢʴة بʱارȄخ  ٣٥٩٤

ة الʜʱامǼالأساس إلى  ʛؗʷة شاملة لʹʺان  الʽʰȄرʙامج تʛة على ب ʛؗʷال ʙʺʱاف، تعʙه الأهʚه Șʽقʴʱات. ولǼادث والإصاʨʴال ʧة مǽقاʨالǼ اسخʛال
.ʧʽفʣʨʺع الʽʺʳدة لʨʳة الʽة عالʽʸʵة شǽات وقاʙمع ʛفʨة، وتʽاخلʙلامة الʶاءات الʛإجǼ املةʷال ʦهʱدراي  

 الʲʶة والʴلامة على الʶعʗʻ العالʸي .٧

ة ʛؗم شʜʱة  تلʻيʙلة،   مʸاه ذات الʽʺاء الʛة شʽاتفاق ʖجʨʺǼ ʥلʚ مʶقȌ للʴʱلʽة Ǽالʜʱاماتها القانʨنʽة ʨʺǼجʖ القʨانʧʽ واللʨائح ذات الʸلة، وؗ
ة   ʛؗش ʧʺʹوت .ʧʽȄارʳʱاء ال ʛؗʷوال ʧʽائعʰوال ʧʽفʣʨʺع الʽʺاسة جʽʶي الʢلامة. وتغʶة والʴʸة للʽʺاسة رسʽس ʚفʻع وتʰʱالي تʱالȃة وʻيʙم

ة ʛؗش ʛفʨة. وتʢʴʺغل الʷعاون مع مʱالǼ ،قʛʢى الʱʷǼ اسةʽʶال ʖجʨʺǼ هاʽفʣʨة وسلامة مʴة صʽلʴʱلل Ȍقʶة  مʻيʙم   ʧة، مʽلʴʱلل Ȍقʶم
ة   ʛؗم شʨللعʺل. ؗʺا تق ʧأجل الأداء الآم ʧة مʯʽʰلامة والʶة والʴʸافًا على الʛشȂًا وhȄرʙغل، تʷʺة  خلال الʻيʙضع  مʨغل بʷʺة والʽلʴʱلل Ȍقʶم

سʳʱاǼة للʨʢارȏ الʺʢلȃʨة تلافً̔ا للإصاǼات والʨʴادث الʽʯʽʰة الʱي قʙ تʕثʛ على الʺʣʨفʧʽ ومʺʱلؔات الʺʱʳʺع الʺʳاور وتعʺل جʺʽع خȌʢ الا
.ȑل دورȞʷǼ هاʱاجعʛوم Ȍʢʵه الʚه Ȏغل على حفʷʺة مع ال ʛؗʷال  

ة  ʛؗم شʜʱة كʺا تلʻيʙاذ  مʵة، واتʽʻاف الʺعʛʡع الأʽʺة إلى جʯʽʰلامة والʶة والʴʸاسة الʽل إبلاغ سʲلة، مʸامات ذات الʜʱالالǼ ةʽلʴʱلل Ȍقʶم
  ʧيʙعاقʱʺوال ʧʽفʣʨʺال ʙȄوʜة أو ضʺان تʽʯʽʰات الʛʽأثʱث والʨلʱل الʽوتقل ʧʽع العاملʽʺʳات لǼاض والإصاʛالأم ȑفادʱاللازمة ل ʛʽابʙʱال  ʧʽʽʻالʺع

  الʽʸʵʷة والʙʱرʖȄ والإشʛاف ǼالȞʷل الؔافي في سʽʰل الأداء الآمʧ للعʺل. Ǽʺعʙات الʨقاǽة

٨. ʸان  الةعʴق الإنʦوحق ȏʙʴل القʸفال والعʟالأ 

ة   ʛؗة  في شʻيʙا  مʻʱȄʨه ʧأ مʜʳʱءًا لا يʜج ،ȑʛʶفال والعʺل القʡة عʺالة الأʴافȞان، وعلى رأسها مʶق الإنʨة حقǽحʺا ʛʰʱة، نعʽلʴʱلل Ȍقʶم
الʺʺارسات وقʻʺʽا. هʚا الالʜʱام الʛاسخ يʙʶʳʱ في سʽاسʻʱا الʙاخلʽة للʺʨارد الȄʛʷʰة الʱي وافȘ علʽها مʳلʝ الإدارة، والʱي تȞʷǼ ʛʤʴل قاʡع هʚه  

اءنا الʳʱارǼ ʧʽȄالامʲʱال لهʚه الʺعايʛʽ، إǽʺانًا مʻا Ǽأهʺʽة العʺل الʺʛʱʷك لʴʺاǽة حقʨق الإنʶان. الʺʻʽʷة.  ʛؗا وشʻرديʨم مʜا نلʺؗ 
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 الاسʸʰʯار الʸʯʱʸعي  .٩

ة   ʛؗش ʛخʙت ʦاتها، لʽلاق عʺلʢان ʚʻة  مʻيʙة  مʽة الʺالʻʶبها. وخلال ال Ȍʽʴʺع الʺʱʳʺة الʽاهʺة في رفاهʶʺا في الʙًة جهʽلʴʱلل Ȍقʶ٢٠٢٥م  ،
ة  ʛؗʷت الʛʺʲʱ٨٬٠٠٠اس    ،ʦʽعلʱال ʦاه، ودعʽʺعلى ال ȍفاʴة للʽعʨامج تʛدها على بʨةً جهʜ ʛؗة، مʽاعʺʱة الاجʽولʕʶʺة الʢʷال عʺاني في أنȄر

 وȂحʙاث تأثʛʽ إʳǽابي ملʺʨس على الʺʱʳʺع، وخاصةً الفʯات الأكʛʲ احʽʱاجًا مʧ الأʡفال والأشʵاص ذوȑ الإعاقة. 
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ة  ـ ـ ـ ـ ʸ ؕʦ ـ ـ ʲ ل  ا

 مʱلʛ الإدارة والإدارة 

ة   ʛؗة  في شʻيʙل، مȄʨʢال Ȑʙʺة على ال ʛؗʷالح الʸة مǽة، وحʺاǽʚʽفʻʱادة الʽاف على دفة القʛالإدارة مهʺة الإش ʝلʳلى مʨʱة، يʽلʴʱلل Ȍقʶم
 ʧادر عʸات ال ʛؗʷة الʺ ʨؗن حʨقان Șʽʰʢعلى ت ʝلʳʺص الʛʴǽ ،ارʡا الإʚة. وفي هʙʽشʛة الʺ ʨؗʴة الʽʺأهǼ اسخʛانه الʺǽإ ʧلاقًا مʢان ʥوذل

والامʲʱال الʱام للقʨاعʙ الʺعʺʨل بها. وʦʹȄ مʳلʝ الإدارة نʰʵة مʧ الأعʹاء غʛʽ الʻʱفʚʽيʧʽ، يʱʺʱعʨن Ǽالاسʱقلالʽة  هʯʽة الʙʵمات الʺالʽة،  
ة ʛؗʷاف الʙأه Șʽقʴʱوالؔفاءة اللازمة ل. 

 الʗʯقȖʻ الʳارجي 

 ʛʱؔا الإلʻقعʨع في مʽʺʳاحًا الآن للʱا مʻʱ ʛؗʷل ȑʨʻʶة الʺ ʨؗʴال ʛȄʛح تقʰأص ،ʧʽʽارجʵال ʧʽققʙʺل الʰق ʧام مʺʱل اهȞǼ قهʽقʙت ʦأن ت ʙعǼ  ،وني
  .كʺا تʦ تقǽʙʺه لʺʶاهʺʻʽا الʛؔام

 الʗʯقȖʻ الʗاخلي 

ة   ʛؗش ʛʰʱة  تعʻيʙالإدارة والإدارة على م ʝلʳص مʛʴǽ ʥلʚل ،ʜʽʺʱʺا في أدائها الȄʛهʨً̒ا ج مʶقȌ للʴʱلʽة أنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلʽة الفعالة رؗ
 ȌǼاʨʹامًا شاملاً للʤة ن ʛؗʷال Șʰʢوت .ʧʽʰاقʛʺانه والʳالإدارة ول ʝلʳأعʹاء م ʧة مʽʻاف الʺعʛʡع الأʽʺج ʧʽب ʛʺʱʶʺفاعل الʱاصل والʨʱال  

Ȟʽل هʺʷǽ ،ةʽاخلʙة الȄدور ʛȄقارʱمة بʨعʙة، مʽʳʽاتʛʱاس ʚʽفʻت Ȍʢة وخȄʨʻات سʽانʜʽدة، ومʙʴات مʽصلاح ʠȄʨات تفȄʨʱʶة واضح، ومʺ ʨؗل ح
  تʛُفع إلى مʳلʝ الإدارة. وتȑʛʳ الإدارة مʛاجعات شاملة لʽʶاساتها وȂجʛاءاتها الʙاخلʽة لʹʺان الامʲʱال. 

  ʛايʻي ʚʻة تعʺل مʽداخلي داخل Șʽقʙة تʙة وح ʛؗʷأت الʷار، أنʡا الإʚداخلي لعام ٢٠٢٢وفي ه Șʽقʙة تʢاخلي خʙال Șʽقʙʱة الʙوح ʗوضع .
ʙ الإدارة الʜʱامها الʱام بʻʱفʚʽ أȑ تʨصʽا  ٢٠٢٥ ʕؗة. وتȄʛهʨائج جʱالؔامل خلال العام، دون نǼ هاʚʽفʻت ʦوت Șʽقʙʱة الʻʳها لʽعل ʗي وافقʱت  وال

  مʱʶقʰلʽة لʨحʙة الʙʱقȘʽ الʙاخلي.

 ʙʟاʳʸإدارة ال 

ة   ʛؗة  في شʻيʙامًا فعالاً مʤن ʙʺʱنع ،ʥلʚا. لʻʱʽʳʽاتʛʱاس ʧأ مʜʳʱء لا يʜلي، بل هي جȞاء شʛد إجʛʳم ʛʡاʵʺإدارة ال ʛʰʱة، لا نعʽلʴʱلل Ȍقʶم
ʺʤالغًا لأنǼ امًاʺʱلي اهʨا. ؗʺا نʻافʙأه Șʽقʴت ʨʴا نʻقȄʛʡ ضʛʱتع ʙي قʱال ʛʡاʵʺع الʽʺة جʳومعال ʦʽʽوتق ʙيʙʴت ʧʺʹǽ ،ʛʡاʵʺة لإدارة ال

ʻʱا ومʸالح أصʴاب الʺʸلʴة الآخʧȄʛ، وضʺان الʜʱامʻا الʛقاǼة الʙاخ ʛؗل شʨا وأصʻʽʺاهʶارات مʺʲʱفاع الأول لاسʙال Ȍها خʛʰʱي نعʱة، الʽل
  Ǽالقʨانʧʽ واللʨائح الʺعʺʨل بها. 

ة و  ʛؗاف شʙل أهʲʺʱة تʻيʙا يلي:مʺʽة ف ʛؗʷلل ʛʡاʵʺإدارة الǼ Șعلʱا يʺʽة فʽلʴʱلل Ȍقʶم 
 .ة ʛؗʷات الȄʨʱʶع مʽʺعلى ج ʛʡاʵʺح للʽʴʸال ʦعي والفهʨال ʛʷن 
  .لةʺʱʴʺات الǽʙʴʱاجهة الʨم ʧة عʽولʕʶʺالǼ ٍدʛؗلُّ ف ʛعʷǽ ʘʽʴǼ ʛʡاʵʺخ ثقافة إدارة الʽسʛت 
  .ةʺʤʻʺالǼ اصʵال ʛʡاʵʺملف ال ʧʺض ʙʽل جȞʷǼ دارتهاȂو ʛʡاʵʺال ʙيʙʴت 
  .ةʽمʨʽة الʽلʽغʷʱا الʻمʺارسات ʦʽʺفي ص ʛʡاʵʺإدارة ال ʧʽʺʹت 
  .ʛʡاʵʺة للʙحʨلغة م ʛȄʨʢت 
 .ات ʛؗʷة الʺ ʨؗإرشادات ح ʖجʨʺǼ ʛʡاʵʺام لʺʺارسات إدارة الʱال الʲʱالام 
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 وحʸايʯها  الʻʮانات خʦʶصʻة
ة   ʛؗلي شʨة  تʻيʙه  مʚل هʺʷوت ،ʥاءات اللازمة لʹʺان ذلʛؗافة الإج ʚʵّɦاسة، وتʶʴة والʽʸʵʷانات الʽʰة الǽاʺʴة فائقة لʽʺة أهʽلʴʱلل Ȍقʶم
 الإجʛاءات:

  ة؛ʽفʽʣʨال ʦاق أداء مهامهʢفي ن Ȍفق ʧʽلʨʵʺال ʧʽفʣʨʺة على الʽʸʵʷانات الʽʰل إلى الʨصʨال ʙʽʽخلال تق ʧل مʨصʨفي ال ʦȞʴʱال 
 أو رقʺي؛ ȑماد ʧآم ʧȄʜʵقع تʨانات في مʽʰال ʧʽتأم 
  انات؛ وʽʰة الǽائح حʺاʨول ʧʽانʨام لقʱال الʲʱالام 
  .ةʽʸʵʷانات الʽʰة الǽاʺʴة لʺȞʴاءات مʛإج ʛȄʨʢʱخارجي ل ȑارʷʱاسǼ عانةʱالاس  

 الʚʯامʹا
ة   ʛؗش ʧمʕة  تʻيʙغل،  مʷʺال ʥلʚ ʺة الʛشʙʽة في تʴقȘʽ الʳʻاح الʺʙʱʶام، لʚلʥ يلʜʱم مʳلʝ الإدارة والإدارة، وؗ ʨؗʴة الʽʺأهǼ ةʽلʴʱلل Ȍقʶم

 ʦʽق  ʜȄʜة وتعǽإدارة الأعʺال وحʺا ات في جʺʽع جʨانʖ عʺلها. وهʚا جʜء أساسي مʧ مʕʶولʽاتهʦ في  ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʛʽأعلى معاي Șʽʰʢʱب
  أعلى معايʛʽ الʜʻاهة والʷفافʽة والʺʶاءلة.  اء الʺالي للʺʤʻʺة، وتعʜȄʜأصʴاب الʺʸلʴة، فʹلاً عʧ الأد

 
ة Ǽʹʺان الامʲʱال لʽʺʳع قʨانʧʽ وأنʤʺة خʨʸصʽة الʽʰانات وحʺايʱها. ʛؗʷام الʜʱخلال ال ʧا م ً́ ǽا أʚلى هʳʱȄو  

 تʹʦع أعʷاء مʱلʛ الإدارة .١
ة   ʛؗش ʧمʕة  تʻيʙاع  مʺʱع أعʹائه في الاجʽʺاب جʵʱص على انʛʴت ʥلʚالإدارة، ل ʝلʳل مʽȞʷاءلة في تʶʺة والʽفافʷة الʽʺأهǼ ةʽلʴʱلل Ȍقʶم

  ʧʽʱʽالʺال ʧʽʱʻʶة عʺان. وخلال الʻʢه في سلǼ لʨʺة الʺعȄارʳʱات ال ʛؗʷن الʨة، وفقًا لقان ʛؗʷلل ȑʨʻʶع  ٢٠٢٥و  ٢٠٢٤العام الʽʺؗان ج ،
  أعʹاء مʳلʝ الإدارة ولʳانه مʧ الʨؗʚر.

 مʱلʛ الإدارة ʻةاسʯقلال .٢

ات ʛؗʷة الʺؗʨن حʨالاً لقانʲʱام ʧʽيʚʽفʻت ʛʽغ ʧȄʛيʙم ʧالؔامل مǼ الإدارة ʝلʳألف مʱة، يʽمات الʺالʙʵة الʯʽه ʧادر عʸاليالʱالȃو .  ʧȞǽ ʦل ،
 . ٢٠٢٥الʛئʝʽ الʻʱفȑʚʽ عʹʨًا في الʺʳلʝ خلال الʻʶة الʺالʽة 

 .  ٢٠٢٥و ٢٠٢٤٪ مʧ إجʺالي الʺقاعʙ في مʳلʝ الإدارة خلال الʧʽʱʻʶ الʺالʧʽʱʽ ٤٣وقʙ حافȎ الأعʹاء الʺʱʶقلʨن على تʺʽʲلهʦ بʰʶʻة 

ة. ʛؗʷالǼ اصʵات ال ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʛȄʛع إلى تقʨجʛجى الʛل، يʽفاصʱال ʧم ʙȄʜʺل  

 الأجʦر الʲʯفȂʚʻة (العلاوات الʻʱʵʯعʻة) .٣

ة   ʛؗش ʧمʕة  تʻيʙر  مʨأج Ȍʰتʛوت .ʧʽيʚʽفʻʱال ʧʽولʕʶʺار الʰؗ أداء ʦʽʽقʱامًا شفافًا لʤن ʙʺʱتع ʥلʚافآت، لȞʺالǼ الأداء Ȍȃة رʽʺأهǼ ةʽلʴʱلل Ȍقʶم
ومȞافآت هʕلاء الʺʕʶولʛʺǼ ʧʽاجعات أداء سȄʨʻة شاملة، يʨافȘ علʽها مʳلʝ الإدارة في نهاǽة ؗل سʻة مالʽة. وتʙʻʱʶ هʚه الʺʛاجعات إلى 

 ʽʶʽة معʻʽة يʦʱ تʙʴيʙها والʺʨافقة علʽها مʧ قʰل مʳلʝ الإدارة في بʙاǽة ؗل سʻة مالʽة. مʕشʛات أداء رئ 

ات، و  ʛؗʷة للʽاعʺʱة الاجʽولʕʶʺة الʢʷة، مع الإشارة إلى أنʺ ʨؗʴة والʽاعʺʱة والاجʽʯʽʰال ʛʽالʺعايǼ ةʽʶʽئʛات الأداء الʛشʕم ʠعǼ Ȍʰتʛهلاك تʱاس
ات، والʴʸة والʶلامة والʯʽʰة، فʹلاً عʧ الأداء الʺالي. ʛؗʷة الʺ ʨؗاقة، وحʢال 
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٤.  ʥرديʦʸك للʦلʴال ʗاعʦونة قʗم 

ائʻا الʳʱارǼ ʧʽȄالامʲʱال لʺʙونة قʨاعʙ الʶلʨك الʵاصة Ǽالʺʢʴة، والʱي تʧʺʹʱ إرشادات الʶلامة الʨاجʖ اتʰاعه ʛؗا وشʻرديʨع مʽʺم جʜʱل يلʰا ق
 وأثʻاء زȄارة الʺʢʴة.

 الأخلاقʻات ومȜافʲة الفʴاد  .٥

ة   ʛؗش ʧمʕة  تʻيʙاد،  مʶة الفʴافȞاسات صارمة للأخلاق ومʽس ʙʺʱتع ʥلʚعʺلها، ل ʖانʨع جʽʺاءلة في جʶʺة والʽفافʷة الʽʺأهǼ ةʽلʴʱلل Ȍقʶم
  ʦاني العʺاني رقʢلʶم الʨسʛʺال ʥا في ذلʺǼ ،ة عʺانʻʢل بها في سلʨʺالʺع ʧʽانʨمع الق Șافʨʱيلاته،   ٧/٢٠١٨تʙاء، وتعʜʳن الʨار قانʙإصǼ

العʺا الʶلʢاني  رقʦ  والʺʛسʨم  رقʦ    ١٢٠/٢٠٠٤ني  العʺاني  الʶلʢاني  والʺʛسʨم  وتعʙيلاته،  الʺʙنʽة،  الʙʵمة  قانʨن    Ǽ١١٢/٢٠١١إصʙار 
 ʨلʶال ʙاعʨونة قʙاد مʺʱاع ʦت ʙة. وقʽولʙال ʛʽالإضافة إلى الʺعايǼ ،يلاتهʙالح، وتعʸʺتʹارب ال ʖʻʳة الʺال العام وتǽن حʺاʨار قانʙإصǼ ك

ة مʧ قʰل مʳلʝ الإدارة في عام  وسʽاسة سلʨك العʺل   ʛؗʷالǼ اصةʵالإدارة  ٢٠١٨ال ʝلʳع أعʹاء مʽʺم جʜʱلȄو .ȑل دورȞʷǼ هاʲيʙʴت ʦʱȄو ،
 والʺʣʨفǼ ʧʽالʨʱقʽع على إقʛار سʙʺǼ ȑʨʻونة الأخلاق ʨʺǼجʖ هʚه الʽʶاسة.  

 خʦʶصʻة الʻʮانات .٦

ة   ʛؗش ʛʰʱة  تعʻيʙال  مʲʱالامǼ مʜʱال، وتلʳʺا الʚاسات شاملة في هʽرت سʨʡ ʥلʚة، لʽة أساسʽولʕʶة مʽʸʵʷانات الʽʰة الǽة حʺاʽلʴʱلل Ȍقʶم
  الʱام لقانʨن حʺاǽة الʽʰانات الʽʸʵʷة العʺاني وجʺʽع القʨانʧʽ واللʨائح ذات الʸلة والʺعʺʨل بها في سلʻʢة عʺان. 

 إعʗاد تقارʙȂ الاسʗʯامة  .٧

ة   ʛؗم شʜʱة  تلʻيʙم  ʛȄتقار إعʙاد   ʛʰʱتع  ،ʥلʚاءلة. لʶʺة والʽفافʷال  ʥا في ذلʺǼ الʺʛʺʱʶ في جʺʽع جʨانʖ عʺلها،   ʧʽʶʴʱالǼ للʴʱلʽة   Ȍقʶم
ʺة. والʜʱامًا بʨʱجʽهات سʨق   ʨؗʴة والʽاعʺʱة والاجʽʯʽʰال ʛʽالʺعاي ʖʶة ح ʛؗʷة على أداء الʴلʸʺاب الʴلاع أصʡة لإʽامة أداة أساسʙʱالاس

ʺة.مʶقȌ للأوراق الʺالʽة، تل ʨؗʴة والʽاعʺʱة والاجʽʯʽʰال ʖانʨʳي ؗافة الʢي تغʱة الȄʨʻʶامة الʙʱالاس ʛȄتقار ʛʷʻة ب ʛؗʷم الʜʱ  

 مʸارسات الإفʶاح .٨

ة ʛؗم شʨة  تقʻيʙخلال   م ȑʨʻع سȃة على أساس رʯʽʰة الʯʽلي إلى هʽغʷʱي الʯʽʰال Șʽقʙʱة والʰاقʛʺال ʧلة عʸة مفȄدور ʛȄتقار ʦǽʙقʱة بʽلʴʱلل Ȍقʶم
 ٢٠٢٥. وخلال الʻʶة الʺالʽة  ٢٠٢٥، ؗʺا تʦ تقʦǽʙ بʽان بʯʽي سȑʨʻ إلى هʯʽة تʦʽʤʻ الʙʵمة العامة خلال الʻʶة الʺالʽة  ٢٠٢٥الʻʶة الʺالʽة  

ة بʳʻاح جʺʽع تʸارʴȄها وتʛاخʸʽها الʽʯʽʰة، Ǽʺا في ذلʥ:٢٠٢٤و ʛؗʷدت الʙج ، 
  ،هائيʻي الʯʽʰح الȄʛʸʱال 
  ʅȄʛʸت ʟʽخʛلفاتتʵʺائلة،  الʶال 
  ʟʽخʛلفاتتʵʺة الʳة،  معالʛʢʵال 
 ،ةʛʢʵة الʽائʽʺʽؔاد الʨʺي للʯʽح بȄʛʸت 
  ونʕʷال ʟʽخʛة  تʽاخʻʺ؛ وال 
 اهʽʺة الʽلʴت ʟʽخʛت 

ʛʽإلى معاي ʙʻʱʶǽ ة، إلا أنهʙʴʱʺال ʦامة للأمʙʱʶʺة الʽʺʻʱدة للʙʴاف مʙعلى أه ʜ ʛؗالي لا يʴال ʛȄقارʱاد الʙار إعʡأن إ ʧم ʦغʛادرة   وعلى الʰʺال
ة   ʛؗʷم الʜʱتل ،ʥة. ومع ذلʺ ʨؗʴع والʺʱʳʺة والʯʽʰال ʛʽة ومعايʽللأوراق الʺال Ȍقʶق مʨوفقًا لإرشادات س ʛȄقارʱاد الʙة لإعʽʺات العالʻʽʶʴʱالǼ

مʧ أهʙاف الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة (الʺʽاه الʽʤʻفة    ٦الʺʛʺʱʶة وتʙرس الʨʱافȘ الʺʱʶقʰلي مع معايʛʽ إعʙاد الʱقارʛȄ العالʺʽة هʚه، وخاصة الهʙف  
ة   ʛؗʷة للʽʶʽئʛالʺهʺة الǼ ةʛاشʰم Ȍʰتʛي ȑʚي) الʴʸف الʛʸفة    -والʽʤب نʛاه شʽعلى م Ȍقʶقة مʢʻفي م ʧʽʻʡاʨʺل الʨʸؗل    -ضʺان ح
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ة بʴʱقȘʽ ذلʥ مʧ خلال الالʜʱام  ʛؗʷت الʙتعه ʙة العامة. وقʴʸوال ȑʛʴʰي الʯʽʰام الʤʻة الǽا وحʺاʻاتʽامة وسلامة عʺلʙʱمع ضʺان اس ʥذل
  Ǽالʺعايʛʽ الʽʯʽʰة الʱي حʙدتها القʨانʧʽ واللʨائح الʺعʺʨل بها في سلʻʢة عʺان. 

 الʙʸاجعة الʳارجʻة .٩

ة    ʛؗش ʗة  قامʻيʙة  مʽالʺال ة خلال الʻʶة  ʛؗʷال قʰل مʙقȘ حʶاǼات   ʧبها داخلً̔ا م ات الʵاص  ʛؗʷة الʺؗʨح ʛȄʛتق  Șʽقʙʱة بʽلʴʱلل  Ȍقʶم
ي  . ومع ذلʥ، نʧʴ ملʜʱمʨن Ǽالامʲʱال لʽʺʳع مʢʱلʰات إعʙاد الʱقارʛȄ الʽʯʽʰة والاجʱʺاعʽة والʨʴؗʺة الʺʱʶقʰلʽة ومʢʱلʰات الʙʱقȘʽ الʵارج٢٠٢٥

  الʱي تʙʸرها حʨȞمة سلʻʢة عʺان.
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 Ȗʲلʸال 

 مʶفʦفة تقارʙȂ سʦق مʴقȊ للأوراق الʸالʻة

ة مʴقȊ للʲʯلʻة  إجاǺة / رد الإفʶاح  الʸقʻاس  الفʭة  ʙؕش 
 الʭʻʮة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Eن  ١.١ʨȃʛؔال ʙʽʶثاني أك إجʺالي ؗʺʽة مȞافئ 
 ١لʢʻاق الانʰعاثات 

١٣.٩٩ʧʡ 

Eن  ١.٢ʨȃʛؔال ʙʽʶثاني أك إجʺالي ؗʺʽة مȞافئ 
 ٢لʢʻاق الانʰعاثات 

٦٢,٧٥٩.٣٦ ʧʡ 

Eن  ١.٣ʨȃʛؔال ʙʽʶثاني أك إجʺالي ؗʺʽة مȞافئ 
 ٣لʢʻاق الانʰعاثات 

 Șʰʢʻلا ي 

Eة لؔل معامل   ٢.١ʯʽفʙعاثات الغازات الʰإجʺالي ان
 (%) قʽاس ناتج 

 :١الʢʻاق 
 ʧʡ٣ ثاني أكʙʽʶ الʨȃʛؔن/م ٠٫٠٠٠٠٠٠٢٣٨

 :٢الʢʻاق 
 ʧʡ٣ ثاني أكʙʽʶ الʨȃʛؔن/م  ٠٫٠٠١٠٧

Eة   ٢.٢ʯʽفʙة الȄالغاز ʛʽعاثات غʰة الانʽʺؗ إجʺالي
 (%) لؔل معامل قʽاس ناتج

 :٢الʢʻاق 
 ʧʡ٣ مʧ ثاني أكʙʽʶ الʨȃʛؔن/م ٠٫٠٠٠٠٠٠٠٨

 ʧʡ٣ مʧ أكʙʽʶ الʛʱʽʻوجʧʽ/م ٠٫٠٠٠٠٠٠٠١١

E٣.١ ʛاشʰل مȞʷǼ هلؔةʱʶʺاقة الʢة الʽʺؗ إجʺالي  ȑʛس 
E٣.٢  ʛʽغ ؗʺʽة الʢاقة الʺʱʶهلؔة ȞʷǼل  إجʺالي 

ʛاشʰم 
 ȑʛس 

Eلؔل معامل   ٤ ʛاشʰʺاقة الʢام الʙʵʱإجʺالي اس
 قʽاس ناتج 

 ȑʛس 

Eع   ٥ʨن  ʖʶح الʢاقة  اسʙʵʱام  الʺȄʨʯة:  الʰʶʻة 
 ʙʽلʨʱال 

 (شȞʰة الؔهȃʛاء، الغاز الʽʰʢعي)  ٪١٠٠

Eهلؔة  ٦.١ʱʶʺاه الʽʺة الʽʺؗ ٠ إجʺالي 
Eة ٦.١ʳة/الʺعالʴلʸʱʶʺاه الʽʺة الʽʺؗ ٠ إجʺالي 
Eة؟  ٧.١ʽʺة رسʽʯʽاسة بʽس ʥʱ ʛؗع شʰʱلا هل ت 
Eأن   ٧.٢ʷǼ مʙʴدة  سʽاسات   ʥʱ ʛؗش تʰʱع  هل 

 الʺʵلفات والʺʽاه والʢاقة و/أو إعادة الʙʱوʛȄ؟
 لا

Eه لإدارة   ٧.٣Ǽ فًاʛʱُاماً معʤن ʥʱ ʛؗم شʙʵʱʶهل ت
 الʢاقة؟

 لا

E٨   ʛيʙعلى و/أو ي ʥǽʙالإدارة ل ȘȄʛف فʛʷǽ هل
 قʹاǽا الاسʙʱامة؟

ʦنع 

Eو/أو   ٩ على   ʥǽʙل الإدارة   ʝلʳم ʛʷǽُف  هل 
ʙيʛ قʹاǽا الاسʙʱامة؟   يُ

ʦنع 

Eة   ١٠ʽʻʰال في  سȄʨʻاً،   ،ʛʺʲʱʶُ̋ ال الʺʰلغ  إجʺالي 
على   والقʙرة  Ǽالʺʻاخ،  الʺʱعلّقة  الʽʱʴʱة 

ّ̔ف، وتʛȄʨʢ الʺʳʱʻات ؔʱال. 

٠ 
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ة مʴقȊ للʲʯلʻة  إجاǺة / رد الإفʶاح  الʸقʻاس  الفʭة  ʙؕش 
مʨʱسȌ   S١.١  الʸʯʱʸع  إلى  الʱعȄʨʹات  إجʺالي  الʰʶʻة: 

 إجʺالي الʱعȄʨʹات الʺȞافʯة بʙوام ؗامل
(FTE) 

٦.٣١:١ 

Sفي   ١.٢ الʺقʽاس  هʚا   ʧع  ʥʱ ʛؗش تʰُلغ  هل 
 الʽʺʽʤʻʱة؟ تفʸاحا الإ

 لا

S٢   Ȍسʨʱم  إلى  الʨؗʚر   تعȄʨʹاتالʰʶʻة: 
Ȍسʨʱات مʹȄʨالإناث  تع 

٣.٥٣:١ 

S٣.١  ʧʽفʣʨʺلل  ȑʨʻʶال  ʛʽغʱال الʺȄʨʯة:  الʰʶʻة 
 بʙوام ؗامل 

١٠٪ 

S٣.٢  ʧʽفʣʨʺلل  ȑʨʻʶال  ʛʽغʱال الʺȄʨʯة:  الʰʶʻة 
 بʙوام جʜئي 

٠٪ 

S٣.٣  ȑʨʻʶال  ʛʽغʱال الʺȄʨʯة:  الʰʶʻة 
 ʧȄارʷʱʶʺال/ʧيʙعاقʱʺلل 

٠٪ 

Sفي   ٤.١ ʧʽفʣʨʺد الʙة: إجʺالي عȄʨʯʺة الʰʶʻال
 الʺʕسʶة مʧ الʨؗʚر والإناث 

 (إناث)  ٪ ٥٠(ذʨؗر)،   ٪٥٠

Sة  ٤.٢ʽالأول  ʖاصʻʺال الʺȄʨʯة:  الʰʶʻة 
 والʺʨʱسʢة الʱي ʷǽغلها الʨؗʚر والإناث 

 (إناث)  ٪ ٥٧(ذʨؗر)،   ٪٤٣

Sة  ٤.٣ǽʚʽفʻʱا والʽالعل  ʖاصʻʺة: الȄʨʯʺال الʰʶʻة 
 الʱي ʷǽغلها الʨؗʚر والإناث 

 (إناث)  ٪٠(ذʨؗر)،  ٪١٠٠

Sفي   ٥.١ ʧʽفʣʨʺد الʙة: إجʺالي عȄʨʯʺة الʰʶʻال
 الʺʕسʶة مʧ الʺʣʨفʧʽ بʙوام جʜئي 

٠٪ 

Sفي   ٥.٢ ʧʽفʣʨʺد الʙة: إجʺالي عȄʨʯʺة الʰʶʻال
ʧȄارʷʱʶʺو/أو ال ʧيʙعاقʱʺال ʧة مʶسʕʺال 

٠٪ 

S؟ ٦ʜʽʽʺم تʙاسة عʽس ʥʱ ʛؗع شʰʱلا هل ت  

Sات  ٧Ǽالإصا حʨادث   ʛاتʨت الʺȄʨʯة:  الʰʶʻة 
 Ȑʨالق في  العʺل   ʗوق Ǽإجʺالي  مقارنة 

 العاملة 

٠٪ 

Sة  ٨ʽʻالʺه الʴʸة  سʽاسة   ʥʱ ʛؗش تʰʱع  هل 
 و/أو الʴʸة والʶلامة العالʺʽة؟

ʦنع  

Sالعʺل   ٩.١Ǽ خاصة  سʽاسة   ʥʱ ʛؗش تʰʱع  هل 
 القȑʛʶ و/أو عʺالة الأʡفال؟ 

ʦنع  

Sاسة   ٩.٢ʽي سʢفهل تغ ،ʦعʻة بǼالإجا ʗإذا ؗان
الأʡفال   عʺالة  و/أو   ȑʛʶالق العʺل 

ا؟  ً́ ǽأ ʧʽائعʰوال ʧرديʨʺال ʥǼ اصةʵال 

  لا

Sق   ١٠.١ʨقʴǼ خاصة  سʽاسة   ʥʱ ʛؗش تʰʱع  هل 
 الإنʶان؟

  لا
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ة مʴقȊ للʲʯلʻة  إجاǺة / رد الإفʶاح  الʸقʻاس  الفʭة  ʙؕش 
Sاسة   ١٠.٢ʽل سʺʷفهل ت ،ʦعʻة بǼالإجا ʗإذا ؗان

 ʧرديʨʺال  ʥǼ الʵاصة  الإنʶان  حقʨق 
ا؟  ً́ ǽأ ʧʽائعʰوال 

  لا

Sا في   ١١.١ʺǼ) عʺʱʳʺفي ال ʥʱ ʛؗش ʛʺʲʱʶهل ت
 ذلʥ الʛʰʱعات الȄʛʽʵة)؟

ʦنع 

مʳلʝ   G١.١  الʸؕʦʲة   ʙمقاع إجʺالي  الʺȄʨʯة:  الʰʶʻة 
 الإدارة الʱي ʷǽغلها الʨؗʚر والإناث 

 (إناث)  ٪٠(ذʨؗر)،  ٪١٠٠

Gي  ١.٢ʱان الʳالل ʙة: إجʺالي مقاعȄʨʯʺة الʰʶʻال
 ʷǽغلها الʨؗʚر والإناث 

 (إناث)  ٪٠(ذʨؗر)،  ٪١٠٠

G٢.١   ȑʚʽفʻʱال  ʝʽئʛال ʥʱ على  ʛؗش ʛʤʴت هل 
 العʺل ʛؗئʝʽ لʺʳلʝ الإدارة؟

ʦنع 

G٢.٢   ʝلʳم  ʙمقاع إجʺالي  الʺȄʨʯة:  الʰʶʻة 
الإدارة الʱي ʷǽغلها أعʹاء مʳلʝ الإدارة  

 الʺʱʶقلʨن 

٤٣ ٪ 

Gرسʺً̔ا   ٣  ʧʽيʚʽفʻʱال  ʧȄʛيʙʺال  ʜʽفʴت  ʦʱي هل 
 على الأداء في مʳال الاسʙʱامة؟ 

  لا

G٤.١   ʥǽʙل ʧرديʨʺأو ال ʧʽائعʰال ʧم ʖلʢǽُ هل
 اتʰاع مʙونة قʨاعʙ سلʨك؟ 

  لا

Gة   ٤.٢ʰʶʻال هي  فʺا   ،ʦعʻب الإجاǼة   ʗؗان إذا 
الʺȄʨʯة لʺʨردʥǽ الʚيʧ صادقʨا رسʺً̔ا على  

 امʲʱالهʦ للʺʙونة؟

١٠٠ ٪ 

Gات و/أو    ٥.١ʽاسة الأخلاقʽس ʥʱ ʛؗع شʰʱهل ت
 مȞافʴة الفʶاد؟ 

ʦنع  

Gة   ٥.٢ʰʶʻال هي  فʺا   ،ʦعʻب الإجاǼة   ʗؗان إذا 
  ʗصادق الʱي   ʥǽʙل العʺل  لقʨة  الʺȄʨʯة 

 رسʺً̔ا على امʲʱالها للʽʶاسة؟ 

١٠٠ ٪ 

Gة  ٦.١ʽصʨʸʵل سʽاسة   ʥʱ ʛؗش تʰʱع  هل 
 الʽʰانات؟ 

ʦنع  

Gاللازمة   ٦.٢ الʨʢʵات   ʥʱ ʛؗش اتʚʵت  هل 
لʴʺاǽة  العامة  اللائʴة   ʙاعʨلق للامʲʱال 

 الʽʰانات؟ 

ʦنع  

G٦.٣   ʙاعʨال لقʲʱات للامʨʢخ ʥʱ ʛؗت شʚʵهل ات
 قانʨن حʺاǽة الʽʰانات الʽʸʵʷة العʺاني؟

ʦنع  

Gامة؟  ٧ʙʱالاس ʛȄʛتق ʥʱ ʛؗش ʛʷʻهل ت ʦنع  

G٨.١   ʛʡامة لأʙʱالاس بʽانات   ʥʱ ʛؗش تقʙم  هل 
 إعʙاد تقارʛȄ الاسʙʱامة؟

ʦنع  

G٨.٢   ʦالأم أهʙاف  على   ʥʱ ʛؗش  ʜ ʛؗت هل 
الʺʙʱʶامة للʽʺʻʱة   (SDGs) الʺʙʴʱة 

 الʺʙʴدة؟ 

 لا



ة  | ١٧ ح ف ص ل  ا

 

ة مʴقȊ للʲʯلʻة  إجاǺة / رد الإفʶاح  الʸقʻاس  الفʭة  ʙؕش 
G٨.٣  ʧع ʛȄم تقارʙافًا وتقʙأه ʥʱ ʛؗد شʙʴهل ت

الʽʺʻʱة  أهʙاف   Șʽقʴت في  الʺʛʴز  الʱقʙم 
 الʺʙʱʶامة للأمʦ الʺʙʴʱة؟

 لا

Gامة   ٩ʙʱاحات الاسʸأن إف ʧم ʙأكʱال ʦʱهل ي
ة   ʛؗل شʰق ʧققة مʙُة أو مʻمʕم ʥǼ اصةʵال

 تʙقȘʽ خارجʽة؟ 

 لا

 


